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1. Yleista

Héameenlinnan Seudun Vesi Oy on kdynnistidnyt toimintansa 1.9.2001. Nykyisin yhtiosti kdytetdan
nimed HS-Vesi (rekisterdity aputoiminimi). Yhtion aloittaessa toimintansa se hoiti vesihuoltoa ko-
konaisuudessaan Hameenlinnassa, Hattulassa, Kalvolassa ja Rengossa. Lisédksi se hoiti jatevesihuol-
toa Hauholla ja Tuuloksessa. Yhtion kehityshistoria on seuraava:

O
O
O

toiminnan kdynnistyminen 1.9.2001

yhtio ostaa Ydin-Hdameen Vesihuolto Oy:n osakekannan 1.9.2005

Lammin kunta tulee mukaan yhtioén suunnatulla osakeannilla, yhti6 alkaa hoitaa Ydin- Ha-
meen alueen vesihuoltoa 1.1.2006

Ydin-Hameen Vesihuolto Oy fuusioidaan HS-Veteen 30.4.2006

yhtio ostaa Panssariprikaatin alueen vesihuoltojirjestelyt ja alkaa toimia alueella vesihuolto-
laitoksena 1.1.2011 alkaen

Akaan kaupunki tuli mukaan yhtioon 1.1.2012 ja yhti6 alkoi hoitaa vesihuoltolaitostoimin-
taa Akaassa

Vuoden 2018 alusta aloitti toimintansa HS-Veden tiysin omistama tytaryritys HS-Hulevesi-
palvelut Oy, jonka tehtdvéni on myydd omistajakunnille hulevesiviemaripalveluita.

Yhtion kuuluu osana ns. Himeenlinnan kaupunkikonserniin ja sen omistusrakennetta ja tasetietoja
on tarkemmin eritelty liitteessa 1.

Taulukkol.1 Taustatietoa taloudesta ja toiminnasta
Konsemin tunnusluvut

Hameenlinnan
Seudun Vesi HS-Hulewesi
-konsemi Hameenlinnan Seudun Vesi Oy palvelut

yksikko 2018 2018 2017 2016 2018

Liikevaihto 1000 € 210128 19507,6 19 671,1 20 065,9 1 505,2
Kayttokate 1000 € 10 927,7 10936,9 10 059,8 10 100,3 9,2
Liikevoitto/ -tappio 1000 € 29615 29707 22174 2490,3 9,2
Liikevoitto/- tappio liikkevaihdosta % 14,1 15,2 11,3 12,4 -0,6
Tilikauden tulos 1000 € 453,0 30,2 -123,1 133,1 9,2
Oman paaoman tuotto % 1,0 1,0 0,2 0,2 21,3
Omavaraisuusaste % 457 458 474 47,3 6,4
Veden myynti m? 4968 415 4968 415 4 964 267| 4 957 156 -
Jatevesipalveluiden myynti m? 4693004 4693004 4714934 4780989 -
Henkildston keskim. hléa 62 62 61 62 -
Tilikauden palkat ja palkkiot 1000 € 2677 2677 2589 2610 -
Henkildston keski-ika a 44 44 45 45 -
Koulutuspaivat d 301 301 216 229 -
Koulutuskustannukset 1000 € 61,6 61,6 46,0 48,9 -
Tyoétapaturmat kpl 3 3 10 8 -
Tehdyt tyotunnit h 94 667 94 667 97 437 94 441 -
Sairauslomat kokonaistunneista % 40 4.0 40 8,0 -

Yhtion omistajuutta on rajattu siten, ettd yhtigjarjestykseen on kirjattu osakkeiden omistusoikeus
rajoitetuksi ainoastaan ’suomalaisille kunnille”.



Yhtion hallituksessa on 5-7 jasentd. Talld hetkelld hallituksessa on seitseméin jésentd, joista yksi
edustaa Akaan kaupunkia ja yksi Hattulan kuntaa. Himeenlinnan kaupungin nimeédmalle edustajalle
kuuluu hallituksen puheenjohtajuus. Hallitus padttdd mm. vesihuollon maksuista ja yhtion kannalta
kauaskantoisista asioista.

2. Omistajien tahtotila ja omistajapoliittiset linjaukset

HS-Veden omistajat ovat méaéritelleet yhtion toimialan yhteis6sddanndissa (yhtidjarjestys) ja muut
keskiset pelisdédnnot osakassopimuksessa. Yhtigjarjestyksen mukaan yhtion toimiala on vesihuollon
jarjestiminen ja hoitaminen sekd hulevesiviemariverkoston omistaminen ja ylldpitiminen osakas-
kuntiensa alueella. Toimintaansa varten yhtio voi suunnitella, omistaa seké rakentaa, hoitaa ja ylla-
pitda vesihuoltolaitoksia, vesihuollon johtoverkostoja sekd hulevesiviemériverkostoja. Yhti6 voi ot-
taa vuokralle ja antaa vuokralle hallinnassaan olevia vesihuollon ja hulevesiviemdrdinnin jarjestel-
mid. Lisdksi yhtid voi omistaa kiinteist6ja ja osakkeita. Yhtio voi myyda vesihuolto- ja huleve-
siviemdrdintipalveluita oman toimialueensa ulkopuolisille kunnille, kuntayhtymille ja ndiden tytér-
yhtidille. Osakassopimuksessa on todettu, ettd yhti6 ei jaa osinkoa eiki se tavoittele taloudellista
ylijadmaa, ellei valmistautuminen suunnitteilla oleviin investointeihin tai lakisdateisiin velvoitteisiin
sitd edellyta.

Vuoden 2018 alusta l&htien vastuu hulevesien poisjohtamisesta on siirtynyt yhtioltd kunnille. HS-
Veden perustama ja sen tdysin omistama tytdryhtio HS-Hulevesipalvelut ylldpitdad huolehtii huleve-
siviemdripalveluista, mutta hulevesiverkostot omistaa HS-Vesi.

Héameenlinnan kaupungin omistajapoliittisten linjausten perusteella HS-Vesi vastaa toiminnallaan
kaupunkistrategian pddméériin ja tavoitteisiin: Resurssiviisas kaupunki; Oikein mitoitetut peruspal-
velut vastaavat kuntalaisten tarpeisiin. Vesihuollon todetaan olevan perusinfrastruktuuria, jonka
omistaminen soveltuu parhaiten kaupungille.

Omistajan nikemys pidemmiéin aikavilin taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista

Yhtion keskeisend tehtidviné on tuottaa ja jaella laadukasta juomavetti sekd kerdta ja kéasitella jéte-
vedet ympdristdlupaechtojen mukaisesti. Talousveden laadun tulee tayttda talousvedelle asetetut laa-
tuvaatimukset ja -tavoitteet.

Yhtion tulee huolehtia vesihuollon toimintavarmuuden parantamisesta. Parantamista tulee seurata
soveltuvalla mittarilla.

Yhtio yllapitdd vesihuoltoverkostoaan riittavilld uudis- ja korjausinvestoinneilla, jotka rahoitetaan
vesihuoltolain mukaisella toiminta-alueella vesihuoltomaksuin tai lainajérjestelyin.

Yhtion perimien vesihuollon maksujen tulee olla keskimaaréisid vesihuoltolaitoksen maksuja edul-
lisemmat. Mittarina Suomen vesilaitosyhdistyksen (VVY) vuosittain laskema vertailuhinta.

Omistajapoliittiset linjaukset pddosin konkretisoituvat vuosittain sitovissa tavoitteissa, jotka Ha-
meenlinnan kaupunginvaltuusto asettaa.



3. Liiketoiminnan periaatteet

HS-Vesi toimii seudullisena vesihuoltolaitoksena, joka huolehtii omistajakuntiensa laitosmaiset ve-
sihuoltopalvelut vesihuoltolain mukaisesti. Yhtion paituotteet ovat veden toimittaminen asiakkaille
ja asiakkaiden jitevesien vastaanottaminen ja késitteleminen jatevedenpuhdistamoilla. Liséksi yhti-
o6l14 on nditd paituotteita tukevaa toimintaa.

Vedenhankinta- ja kisittely kattaa HS-Veden 12 pohjaveden kisittelylaitoksen, paineenkorotus-
pumppaamoiden ja vesisdilididen kdyton, kunnossapidon ja niiden toimintaedellytysten turvaami-
sen.

Vedenjakelu kattaa vesijohtoverkoston rakentamisen, saneerauksen, kunnossapidon ja kdyton. Vesi-
johtoverkoston pituus on 1 152 km.

Jatevesien kerddminen kattaa jatevesiviemariston rakentamisen, saneerauksen, kunnossapidon ja
kayton. Viemdriverkostojen osana yhtiolld on noin 350 pumppaamoa, jotka edellyttdvat merkittavaa
kunnossapito- ja uusimispanostusta. Viemiriverkostojen pituus on 1 377 km, luvussa on mukana
myos hulevesiviemdriston kiinteistdjd palveleva runkoverkko.

Hulevesivieméripalvelu Vesihuoltolain uudistuksen myd6td syksylld 2014 hulevesien viemérdinti
erotettiin késitteellisesti vesihuollosta. Kevailld 2017 HS-Veden omistajakunnat paittivat, ettd kun-
nat vastaavat hulevesien hallinnasta kokonaisuutena maankéayttd- ja rakennuslain mukaisesti. Téa-
man vuoksi vuoden 2017 lopussa HS-Vedelle perustettiin tytaryritys HS-Hulevesipalvelut Oy,
jonka tehtévind on tarjota kunnille hulevesivieméripalveluita vuoden 2018 alusta. Samassa yhtey-
dessé paittyi HS-Veden ja kiinteistojen vilinen vesihuoltolain mukainen sopimussuhde.

Jatevesien puhdistaminen kattaa yhtion kolmen jétevedenpuhdistamon kunnossapitdmisen ja niiden
toimintaedellytysten turvaamisen. Liséksi merkittdvé osa toiminnasta liittyy puhdistuksessa synty-
véan jatevesilietteen kisittelemiseen ja loppusijoittamiseen. Puhdistamot késittelevit vuodessa 8-13
miljoonaa kuutiometrid jatevetta.

Yhtion asiakaskunta muodostuu alueen erilaisista vedenkayttédjistd. HS-Vesi toimittaa asiakkaille
vettd yhteensi noin 4 950 000 m> vuodessa. Timi vesimiiri jakautuu seuraavasti:

— Teollisuus 13 %
— Asuinkerrostalot 26 %
— Virastot ja laitokset 8%
— Liikelaitokset 6 %
— Rivitalot 13 %

— Omakoti- ja paritalot 30 %
— Loma-asunnot ja muut 4 %

Liittyneitd kiinteistdjd ja muita kdyttopaikkoja on noin 18 800.

Teollisuuden ja palveluliiketoiminnan osuus yhtion asiakkuudesta on merkittiva, vaikka erityisen
paljon vettd kuluttavaa teollisuutta ei alueella olekaan.

Yhtion muuta laskutettavaa liiketoimintaa on mm:
o sako- ja umpikaivolietteiden vastaanottaminen ja kisittely
o omistajakunnille tarjottava hulevesivieméripalvelu
o tonttijohtojen (kadulla oleva osuus) rakentaminen ja kytkeminen



o yleisen sammutusvesijdrjestelmén rakentaminen ja ylldpito (palovesiasemat ja —verkosto)

o eraat kiinteistopalvelut, jotka liittyvét vélittomésti vesihuoltopalveluiden saatavuuteen

Muun kuin pééliiketoiminnan osuus yhtion litkevaihdosta on noin 11 %.

Hallitus

Toimitusjohtaja

Talousyksikkd
Talouspaallikkd

Suunnitteluyksikko
Suunnittelupaallikko

Verkostopaallikko

Verkostoyksikko

Tiedotus

Viestinnan
suunnittelija

Laitosyksikko
Laitospaallikko

Asiakaspalvelu ja lasku-

— tus === Verkostosuunnittelu
e Henkildstohallinto === Liittyminen vesihuoltoon
by Taloussuunnittelu —

Mittaus- ja kartoitus

Kuva 3.1 Yhtién sisdinen organisaatio

Vesijohtoverkoston
rakentaminen ja kunnos-
sapito
Hameenlinna-Hattula
alue
Putkimestari

Viemariverkoston
rakentaminen ja kunnos-
sapito
Hameenlinna-Hattula
alue
Putkimestari

Vesi- ja viemariverkosto-
jen

rakentaminen, kunnossa-

pito ja saneeraus
Akaan alueet
Putkimestari

Vedenkasittely ja —laatu

Kéayttéinsindori, veden
laatu ja prosessit
Kayttoinsinoori,

laitostekniikka

Jateveden kasittely HML
puhdistamot
Kayttoinsinoori

Jateveden kasittely
Akaan puhdistamo
Puhdistamonhoitaja

Sahko- ja automaatio

Vesi- ja viemariverkosto-
jen saneeraus Hameen-
linna-Hattula alue
2 tydmaavalvojaa

4. Vesihuoltolaitostoiminnan erityispiirteet

Séhko- ja automaatioinsi-
noori

Pumppaamot ja pump-
paukset

Pumppaamoinsindori

HS-Veden tuote: vesihuolto” on vélttdméttomyyspalvelu; Vesihuoltoa on pidettivi ihmisten hy-

vinvoinnille ja yhteiskunnan toiminnoille valttimattoméana palveluna, jonka jatkuvuus on pyrittdva
varmistamaan my0s erityistilanteissa. Tdma rajoittaa mm. mahdollisuutta keskeyttid palveluiden



toimittaminen. Asiakkaan ndkokulma on otettava toiminnassa huomioon, asiakkaalle on annettava
riittdvasti tietoa mm. veden laadusta ja maksujen méédrdaytymisperiaatteista.

Yhtién péétuote on luonnollinen monopoli; Samalle alueelle ei ole jarkevéa rakentaa useita verkos-
toja saman palvelun tuottamista varten. Kilpailua vesihuoltolaitosten vililld ei ole. Vesihuoltopalve-
luiden hinnoittelun tulee olla téstd johtuen kohtuullista ja ldpindkyvad. Palvelulle voidaan asettaa
erityisid vaatimuksia monopoliasemasta johtuen.

Vesihuolto on liitketoimintaa, jonka kustannukset ja investoinnit tulee kattaa asiakkailta perittavilla
maksuilla. HS-Vesi maksaa omistajilleen kohtuullista korkoa lainoista, joilla se on hankkinut liike-
toiminnassa kiytettivin kiayttbomaisuuden. Vesihuoltopalveluista peritddn kustannusta vastaava
maksu silté, jolle palvelu tuotetaan. Hinnoittelussa noudatetaan kustannusten kattamisen periaatteen
lisdksi aiheuttamisperiaatetta ja kustannusvastaavuutta. Maksut maaritelldén niin, ettd niilld voidaan
kattaa yhtion investoinnit ja kustannukset ja varautua niihin lyhyelld ja pitkélla aikavélill4.

Vesihuollon turvallisuus vaikuttaa terveyteen; Veden laadun yllépitiminen ja veden johtaminen il-
man laatuhdiri6itd on yksi yhtion keskeisimmisté velvollisuuksista.

Vesihuolto on ympéristdtoimintaa sen ehkd kdytdnnollisimmassd muodossa; HS-Vesi on seutukun-
nan merkittdvimpid — ellei merkittdvin - ympéristotoimija.

5. HS-Veden nykytilanne ja muutospaineet

5.1 Toimintaymparistoén muuttuminen

Vesihuollossa on todennettavissa useita ulkoisia ja sisdisid muutostiloja, joista tissd kdsitellddn vain
pientd osaa. Yleisid muutostrendejd ovat mm:

o aluerakenteen, teollisuuden ja vdestoméérdn kehitys

o sii- ja vesiolojen ddriolosuhteiden lisddntyminen

o lainsdddiannon ja vaatimusten kiristyminen

o puhdistamolietteen kayttd maataloudessa vaikeutuu elintarviketeollisuuden kannanottojen
vuoksi

o pohjavesialueiden luontoarvojen asettamat reunaehdot vedenhankinnalle

o kansainvilistyminen ja kansainvélinen kilpailu

o asiakasndkokulman vahvistuminen (toiminta ja tiedottaminen)

o odotukset sdhkoisten asiakaspalvelukanavien kehittymisestd

o onnettomuuksien hallinta ja huoltovarmuus

o veden ominaiskdyton (litraa asukasta kohti vuorokaudessa) viheneminen

o omistajandkokulmien muuttuminen, omistajapolitiikassa mahdollisesti tapahtuvat muutok-
set, kuntakentin muutokset

o henkil6ston saatavuus ja osaaminen

o teknologinen kehitys

o taloustilanteessa tapahtuvat muutokset

o haja-asutuksen vesihuollon tarpeet

HS-Vesi on tarkemmin kédynyt l&pi toimintaympériston muutospaineita strategian péivitysproses-
sissa, joka tehtiin vuoden 2018 alkupuolella.



5.2 HS-Veden strategiset tavoitteet

Strategiaprosessin yhteydessd méaériteltiin HS-Veden strategisiksi tavoitteiksi:

Toiminnan taloudellisuus ja sen kehittiminen

Korkea talousveden laadun ja jakelun toimintavarmuus
Asiakastyytyvéisyyden parantaminen

Jatevedenpuhdistuksen ja viemdrdinnin korkea toimintavarmuus
Verkostosaneerausvolyymin kasvattaminen

Tyytyvéinen henkil6st6

A

Strategisille tavoitteille asetettiin myos mittareita, joiden toteutumista seurataan vuosittain.

5.3 Verkostot ja suunnittelu

Hémeenlinna, Hattula ja Akaa ovat kehittyvid paikkakuntia, joissa elinkeinoeldmén kasvuedellytyk-
set ovat hyvét. Ndma olosuhteet tarjoavat hyvin myds ympariston vesihuoltotoiminnan kehittdmi-
selle. Veden myynti ei silti tule oleellisesti kasvamaan huolimatta siitd, ettd uusia liittymid tehddan
vuosittain maankdyton kehittymisen mukaisesti, ldhivuosina noin 100 - 150 vuodessa. Tekniset rat-
kaisut kuitenkin vanhenevat koko ajan ja uusiin verkostoihin tulee pystyd investoimaan. Etenkin ve-
sihuoltoverkostojen vanheneminen tulee pystyé ehkdisemédan.

Vesihuoltoverkostojen kehittdmisessd suunnittelulla on keskeinen rooli. Omana tyoni toteutettava
verkostojen suunnittelutoiminta kattaa verkostotietojirjestelmén yllapidon, verkostojen kehittdmi-
sen suunnittelun, investointi- ja saneerauskohteiden priorisoinnin sekd verkostohankkeiden esisuun-
nittelun. Verkostohankkeiden yleis- ja toteutussuunnittelu hankitaan padasiassa ulkopuolisena pal-
veluna.

Verkostojen ennakoivaa kunnossapitoa on kehitettava kiyttden hyvéksi verkostotietojarjestelmiin
kerdttdvad informaatiota. Parhaillaan ollaan my06s ottamassa kdyttdon ohjelmistoja, joilla voidaan
jalostaa automaatiojérjestelmadn keréttya informaatiota vesijohtovuotojen, viemariin johtuvien vuo-
tovesien sekd viettoviemariosuuksilla olevien tukosten havainnoinnissa. Vuonna 2019 aloitettiin
projekti, jolla pyritddn tehostamaan kiinteistdjen hulevesien erottelua jitevesiviemaéristé alueilla,
joissa hulevesille on olemassa muu viemardintimahdollisuus. Yhtion tavoitteena on pidemmalla ai-
kavililld vahentdd laskuttamattoman veden osuus alle 12 % ja laskuttamattoman jateveden osuus
alle 35 %.

Kunnilta yhtiélle siirtyneiden verkostojen kirjanpidollisena poistoaikana kaytetdan 40 v, yhtion ai-
kana rakennetun verkoston poistoaika on 50 vuotta. My0s yhtion aikana rakennetun verkoston pois-
toajan laskemista 40 vuoteen joudutaan harkitsemaan. Nykyiselld saneeraustasolla verkostoilta edel-
lytetddn huomattavasti yli 100 vuoden kestoa, miké tilanne ei turvaa veden jakelun ja jatevesien ke-
rddmisen edellytyksid pitkalld tahtdimelld. Verkostojen saneeraustasoa tulee jatkossa edelleen nos-
taa taloudelliset mahdollisuudet huomioiden:

e 2019 3 600 000 €/a
e 2020 3 600 000 €/a
e 2021 3 800 000 €/a
o 2022- 4 000 000 €/a



Verkostojen saneeraustason lisddminen nykyisestd edellyttdd uusien toimintamallien kehittdmista
hankintojen toteutuksessa. Yhtié on vuodesta 2016 toteuttanut uuden mallin mukaisia aluesanee-
raushankkeita. Aluesaneerauksissa urakoidaan kerralla muutama kilometri verkostoa valitulla alu-
eella kdyttden padsadntdisesti erityismenetelmid (kaivamattomia tekniikoita). Télld hetkelld erityis-
menetelmid osaavien urakoitsijoiden mairdéd on pieni, miké osaltaan rajoittaa saneerausvolyymin
kasvattamista.

Verkostosaneerauksia pyritddn tekemién jatkossakin kuntien teknisten yksikoiden kanssa yhteis-
tyOssé siltd osin, kun ty0 toteutetaan uudelleen rakentamalla ja samaan yhteyteen toteutetaan kun-
tien paéttdmissd kohteissa myos sadevesien viemérdinti. Kuntien kyky saneerata katurakennetta vai-
kuttaa siis jatkossakin saneerauksen kohdistamiseen eri kaduille, saneerauksen tekniseen toteutta-
mistapaan ja saneeraustasoon. Yhteiskohteet ovat erityisen tavoiteltavia tilanteessa, jossa vesihuol-
toverkostojen putkikokoja pitdéd kasvattaa.

Saneerauksen késitteistossd on hyvé erottaa toisistaan:

o péidjohtojen saneeraus, jota voidaan toteuttaa erityismenetelmilld (esim. sujutus) irrallaan
katurakenteen saneerauksesta — kohtuullisen itsendisesti ja omat kiireellisimmaét saneeraus-
kohteet priorisoiden. Tdma koskee myds pienempii johtoja, jotka eivét sijaitse katualueella

o johtojen saneeraus katualueella yhteistyosséd katusaneerauksen kanssa. Menetelménd on
yleensd uudelleen rakentaminen, usein rakennetaan liséksi sadevesiviemadri. Katualueella
voidaan kayttdd myos erikoismenetelmiéd, jolloin katua ei tarvitse padsddntoisesti kaivaa
auki.

o talojohtojen saneeraus, jonka kustannuksista vastaa kiinteisto aina liittdmiskohtaan asti.
Tama toteutuu vaihtelevasti yhtion katujohtosaneerausten yhteydessé ja edellyttdé jatkossa
tehokkaampaa markkinointia ja tiedottamista. Liittdmiskohta on yhtion runkovesijohdossa.

Maankéyton suunnittelulla on suuri merkitys uudisjohtojen rakentamiseen. Alueen maankéyton ke-
hityskuvaa laadittaessa on otettu huomioon vesihuollon toteutettavuus. HS-Vesi tekee aktiivisesti
yhteistyotd omistajakuntien maankayton suunnittelun kanssa mm. osayleiskaavojen laadinnassa.

My®és tdydennysrakentamisen arvioidaan lisddntyvin, miké sekin sopii yhtiolle hyvin; nykyisten
verkkojen kdyttdastetta voidaan nostaa tekeméttd merkittdvid uusinvestointeja. Yhtion tulee toimia
aktiivisesti maankéyton tiivistimisen edistdmisessa.

Veden kiyton vahdinen kasvu mahdollistaa padsidéntdisesti verkostojen rakentamisen aiempaa pie-
nempid putkikokoja kdyttden. Varsinkin vesijohtojen putkikokoja tulee arvioida kriittisesti ja pyrkia
tietoisesti pienempiin halkaisijoihin, jolloin veden viipyminen yhtion verkostossa saadaan minimoi-
tua ja ndin voidaan turvata veden laadun siilyminen hyvéna.

Yleisen sammutusveden (palopostit ja palovesiasemat) tarve varsinaisessa sammutustilanteessa tu-
lee jatkossakin pysymdiin pienend. Sammutusveden ottoon liittyvid rakenteita voidaan suunnitella
nykyiseen tapaan méérittamélld niiden paikat yhteistydssé aluepelastuslaitoksen ja kunnan kanssa.
Naitd sijoitellaan jatkossakin padvesijohtoihin, jolloin niiden mitoitusvaikutus jakeluvesijohtoihin
jaa pieneksi. Velvollisuus sammutusvesisuunnitelman laatimiseen kuuluu aluepelastuslaitoksille.
Yksityisen sammutusvedenoton (sprinklerit) osalta VVY (Vesilaitosyhdistys) on valmistanut oh-
jeen. Yksityinen sammutusvesi voidaan jatkossakin hankkia yhtion verkostosta, jos sitd on verkos-
tosta riittdvéasti saatavilla. Tastd ei kuitenkaan saa tulla mitoittavaa tekijdd, vaan veden laadun tur-
vaamiseksi vedenjakelujérjestelmin ylimitoitusta tulee valttdd. Mahdollisesti tarvittava yksityisen
sammutusveden lisdkapasiteetti tulee tilloin toteuttaa kiinteistokohtaisten vesisiilididen avulla. Pie-
nimuotoiset sprinklerit (mittarin jilkeen esim. vanhusten asuntoloissa) lisddntyvét ja niiden osalta
vettd toimittavan vesihuoltolaitoksen tulee pystyd toimimaan joustavasti.




Haja-asutuksen jétevesiasetus on muuttunut lievemmaéksi, miké vihentdd viemérdintipalveluiden
kysyntdd. Joidenkin merkittdvimpien kylien ja taajamien lievealueiden osalta keskitettyyn vesihuol-
lon rakentamiseen voidaan kuitenkin menné, jos alueella on riittdvd maéra liittymiseen sitoutuvia
kiinteistdjd. Yleisesti ottaen hyva kaivovesitilanne yhtion kuntien alueella mahdollistaa myds jéte-
vesien kiinteistokohtaisen késittelyn, mikd on monesti tarkoituksenmukaisempi ratkaisu kuin pit-
kien paineviemarijirjestelmien rakentaminen.

Haja-asutuksen vesihuoltokysymyksii tarkastellaan yksityiskohtaisesti Himeenlinnan kaupungin ja
Hattulan kunnan vesihuollon kehittimissuunnitelmassa, jotka on hyviksytty molemmissa kunnissa
2013. Akaan osalta vesihuollon kehittdmissuunnitelman ajantasaistaminen on edelleen kidynnissé.

Hulevesikysymykset nousevat yhd enemmain keskusteluun mm. sateiden rankkuuden lisdédntymisen
myo6td. Hulevesien osalta Himeenlinnassa on kaupunki laatinut erillisen hulevesistrategian. Yhtio
pyrkii edistiméén samanlaisen kehittimissuunnitteluhankkeen ldpikédyntid myos Akaassa ja Hattu-
lassa. Hulevesien hallinnan kokonaisratkaisut ovat vuoden 2018 alusta olleet yksiselitteisesti omis-
tajakuntien vastuulla.

5.4 Laitosten kéaytto

Veden laatuun liittyvit méédraykset ja ohjeet muuttuvat. EU:ssa on meneilldan vedenlaatudirektiivin
uusimishanke ja muutokset tulevat lyhyelld viiveelld kotimaiseen sdddostoon. Veden tulee tayttaa
pakottavien laatuvaatimusten (mikrobiologiset ja myrkyt) ohella laatutavoitteet. Tatd edellyttdi jo
veden nautittavuuskin ja my0s verkostojen toiminta. Yhtion alueelle on laatutavoitteiden osalta pai-
kallisia ongelmia etenkin raudan ja heterotrofisen pesédkeluvun suhteen (Hattula). Veden laatuun
liittyvid riskeja hallitaan WSP-riskikartoituksen avulla.

Veden toimitusvarmuudelle ja kyvylle hoitaa vesihuoltoa poikkeuksellisissa olosuhteissa on asetettu
lainsdddédnnodssa lisdvaateita. Tama edellyttdd vaihtoehtoisten vesildhteiden aktiivista etsimisté ja
kdyttoonottoa ja nykyisten laitosten toimintavarmuuden parantamista. Sdhkontoimituksen katkoksia
varten yhtion keskeiset vedenkésittelylaitokset on varustettu varavoimalaittein.

Jateveden késittelyssd painopiste on puhdistamoiden saneerauksessa seké lietteen késittelyssa ja
loppusijoituksessa. Paroisten puhdistamolle haettiin vuoden 2014 aikana uutta ympérist6lupaa, josta
aluehallintovirasto antoi ratkaisunsa elokuussa 2016 ja Vaasan hallinto-oikeus toukokuussa 2018.
Lupaehdot jéivit lopulliseksi, silld korkein hallinto-oikeus ei myontédnyt maaliskuussa 2019 valitus-
lupaa.

Jétevesilietteen sijoituksesta ja sen soveltuvuudesta erilaisiin kdyttdtarkoituksiin kdyddan jatkossa-
kin vilkasta keskustelua. Talld hetkelld Paroisten puhdistamolietteesté kasitellddn kompostoimalla
noin kolmeneljdsosaa (méditetty liete). Osa kompostoidusta lietteestd jalostetaan mullaksi valtaosan
padtyessd maatalouteen maanparannusaineeksi. Neljdsosa puhdistamolietteestd sekd Akaan ja Lam-
min puhdistamon lietteet menevit ulkopuoliseen kasittelyyn. Raskasmetallien suhteen vaatimukset
paremminkin kiristyvit kuin 16ystyvit ja timé puolestaan edellyttdd myds jatkossa aktiivista toimin-
taa ndiden haitta-aineiden viemadriin paistimisen ehkédisemiseksi.

Energian kéyttod vesihuollossa arvioidaan uusista 1dhtokohdista. Uusiutuvien energialdhteiden (ja-
tevesien lampd, lietteiden méditys) hyodyntdmisiselle on kasvavaa mielenkiintoa myds vesihuolto-
laitosten ulkopuolisilla toimijoilla.
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5.5 Asiakkaat ja palveluiden kaytto

HS-Veden asiakkaat ovat yhé tietoisempia ja vaativat vesihuoltopalveluilta yhd enemmén palvelu-
henkisyyttd ja avoimuutta. Hinnoittelussa tapahtuvat muutokset tulee pystya perustelemaan ymmér-
rettivisti ja niithin on saatava mahdollisimman laajan asiakasjoukon hyviksynta. Asiakkaiden infor-
mointia lisdtdén ja kilpaillaan informaation lapimenosta muun viestinnin ja median kanssa. Kasva-
vien viestintitehtdvien johdosta yhtioon on perustettu syksylld 2018 viestinnin suunnittelijan teh-
tava.

Asutuksessa veden ominaiskaytto (litraa asukasta kohti vuorokaudessa) laskee edelleen jonkin ver-
ran. Tama johtuu etenkin vesikalustekehityksestd ja kiinteistdjen vesilaitteiden saneerauksista sekd
teollisuuden vedenkdyton tehostamisesta. Yhtion alueella rakennetaan jatkuvasti uusia liittymié,
mutta osa uusista liittyjistd tulee sisdisen muuttoliikkeen kautta eiki télld ole kovin merkittivaa vai-
kutusta vedenkéyton lisddntymisend. Yleisesti voidaan arvioida asutuksen vedenkiyton kokonaisuu-
dessaan kasvavan tulevina vuosina lievisti.

6. SUUNNITELMA
6.1 Talous

Nykytilanne:

Joitakin talouteen liittyvid tunnuslukuja kéy ilmi alla olevasta kaaviosta 6.1 ja taulukosta 6.1.

Liikevaihto (M€)

25

M€

19,16 19,47 2907 19,67 1951
18,01 20

17,04

13,32 13,67 15

11,29 11,88

10

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaavio 6.1 Vesihuoltotoiminnan liikevaihdon kehitys 2008 —2018. Vuonna 2012 yhti6on liittyi
Akaa, mika selittda litkkevaihdon kasvun. Vuoteen 2017 asti hulevesien vieméardinnin kustannukset
katettiin vesihuoltomaksuilla (siséltyi jdtevesimaksuihin). Vuodesta 2018 hulevesiviemérdinnin
kustannus laskutetaan omistajakunnilta erikseen, silld se ei endd ole vesihuoltotoimintaa. Sen vuoksi
vuoden 2018 alusta alennettiin jitevesimaksua, miké selittdd vesihuollon litkevaihdon vihenemisen.
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Liikevaihdon kasvuun vaikuttavia tekijoitd ovat myynnin kehitys ja hinnastoihin tehdyt muutokset.
Hintojen nostamisella on varauduttu tuleviin investointeihin ja toimintavarmuuden parantamiseen.

Liikevaihto on kdyttomaksupainotteinen: vuonna 2018 liikevaihdosta 71 % muodostui veden- ja ji-
teveden kuutioihin sidotuista kdyttomaksuista. Tilikauden tulos oli vertailujakson alussa negatiivi-
nen, vertailujakson lopussa tilikauden tulos kdintyi lievisti positiiviseksi.

Taulukko 6.1 Kulujen kehitys

1000 € 2014 2015 2016 2017 2018
MATERIAALIT JA PALVELUT 5319 5062 5449 5235 5457 71%
HENKILOSTOKULUT 3241 3228 3216 3139 3268 28%
POISTOT 7 065 7438 7610 7842 7966  105%
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 1347 1396 1390 1364 1529 33%
TOIMINTAKULUT 9907 968 10055 9738 10254  49%
KULUT YHTEENSA 16972 171247 176657 17580"7 18220 70%
LIIKEVOITTO 2450 2456 2490 2217 2971 25%
RAHOITUSKULUT 2367 2374 2396 2378 2398 37%

Kulujen osalta padluokka ” poistot ”” on kasvanut eniten tarkastelujakson aikana. Eniten poistoihin
ovat vaikuttaneet investoinnit, jotka liittyivit Akaan vedenjakelun hoitamiseen Hameenlinnassa ja
Hattulassa tuotetulla vedelld 2014 - 2015. Aiemmin Akaa sai pintavedestd valmistettua talousvetta
Valkeakoskelta.

Investoinnit ovat vaihdelleet eri vuosina paljonkin; vuoden 2015 investoinnit olivat yhteensa 6,3
ME, kun taas vuotta my6hemmin 9,6 M€. Investoinnit on pystytty padosin rahoittamaan tulorahoi-
tuksella. Ulkopuolista rahoitusta on jouduttu hakemaan ainoastaan ennalta sovittuihin merkittdviin
investointeihin, joista merkittdvimmat ovat olleet HHIT (H&meenlinna-Hattula-littala-Toijala) — ve-
sihuoltolinjat, Akaan ohitusvesien erilliskésittely-yksikon rakentaminen ja Himeenlinnan ylive-
sisdilididen investoinnit. Hankkeet ajoittuvat vuosien 2018 — 2020 vilille. Yhtion omarahoitukseen
perustuva investointikyky on luokkaa 7,0 milj. € vuodessa.

Tavoitteet

Investoinnit
Investointeja tulee tule suunnitelmakaudella kasvattaa noin 30 %, silld suunnitelmakaudella on teh-
tava poikkeuksellisen mittavia laitospuolen investointeja. Investointeja on erilaisia:

o Maankayttdon liittyvit verkostojen uudisrakennusinvestoinnit. Ndma investoinnit lisdavat
jonkin verran veden myyntid ja liittymismaksutuloja. Investointien tulee olla kuitenkin kan-
nattavia, jolloin avainasemassa on maankayton suunnittelu. Toisaalta myds kunnossapidet-
tava verkostoméara pitenee. Verkostojen uudisrakennusinvestoinnin volyymissé ei ole odo-
tettavissa suuria muutostarpeita.

o Verkostojen saneerausinvestoinnit. Saneeraus on vélttdmétontd olemassa olevan kdyttdomai-
suuden yllapitdmiseksi. Saneeraus ei tuo suoranaisia lisituloja ja saneerauksesta on usein
haittaa alueen asukkaille mm. liikkkumisen ja jakelukatkosten muodossa. Saneeraustaso on
sovitettava niin, ettd pitkdlla aikavélilld verkkojen keskimaérédinen ikd ei nouse yli 70 vuo-
den. Saneeraus on taloudellista, jos sitd voidaan toteuttaa laajoina aluesaneeraushankkeina
mahdollisimman laajassa yhteistydssd muiden kadulla operoivien osapuolien kanssa. Sanee-
rausten kohdentamisessa otetaan enenevéssd médrin huomioon ién ja materiaalin lisdksi
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kunnossapitojarjestelmésta saatu verkostokuntotieto. Verkostojen saneerausinvestointien vo-
lyymi on tarkoitus nostaa vuosittain siten, ettd vuonna 2022 saavutetaan 4,0 M€.

o Haja-asutus investoinnit eivit kdytdnnosséd koskaan ole taloudellisesti itsekannattavia nor-
maaleilla liittymismaksuilla. Haja-asutuksen vesihuoltoon on kuitenkin ajoittain investoitava
ja investointien rahoitus on aina tarkasteltava kohteittain investointipdétostd tehtéessa.

o Vedenkisittelyn varalaitoksiin investoiminen liittyy vedentoimituksen varmuuteen eiki tuo
suoranaista tuloa mutta lisdd padtoiminnan uskottavuutta. Mikéli varalaitoskapasiteettia voi-
daan myydi esim. naapurikuntien vesilaitoksille tai rakentaa yhteistd varalaitoskapasiteettia
tilanne voi olla taloudellisesti kannattava. Akaan mukaantulo yhtioon mahdollisti osaltaan
varalaitoskapasiteetin ylldpitdmisen, kun toiminnan piiriin saatiin mukaan lisdi liittyjid ja
vedenkayttdjid. Vedenhankinnan kannalta on kuitenkin tirkedd varmistaa veden riittdvyys
tilanteessa, jossa padvedenottamo on pois kaytostd. Lisdksi vedenkdsittelyd on paikoitellen
tehostettava raudan ja mangaanin poistamiseksi. Ndma4 ja arvioitu vedenkulutuksen kasvu
edellyttad vedenhankintaan lisdinvestointeja (n. 1 - 2 M€ suunnitelmakauden aikana).

o Jétevesilaitosten uusinvestoinnit liittyvit yleensa pakolliseen tarpeeseen tayttia riittdvan hy-
vin jitevesiin liittyvad luvitusta. Liséksi toteutetaan laitosten kdyttdtaloutta parantavia inves-
tointeja kuten vedenkdsittelylaitoksillakin, joita voidaan arvioida investointitalouden niko-
kulmasta. Myo6s vedenkisittelylaitoksiin joudutaan investoimaan, jotta paéstain riittavalla
varmuudella talousveden laatuvaatimuksiin ja —suosituksiin. Suunnitelmakaudella saatetaan
loppuun Akaan ohitusvesien erilliskdsittelyn rakentaminen. My®ds Paroisten puhdistamon
tehostaminen ja perusparannus ajoittunee kokonaisuudessaan suunnitelmakaudelle. Néista
aiheutuva lisdinvestointitarve on n. 13 M€ (kustannus tdsmentyy syksyyn 2019 mennessa).

o Jatevesipumppaamoiden perusparannusinvestoinnit jatkuvat nykyiselld tasolla

Verkostojen uus- ja saneerausinvestointeja ei voida tehdi lainarahoitukseen nojautuen, vaan kassa-
virran tulee olla riittdva nditd varten. Vedenhankinnan kehittdmisen ja puhdistamoiden jétevesilu-
pien edellyttimié investointeja ja ndihin liittyvid siirtolinjoja rahoitetaan tarvittaessa myos ulkopuo-
lisella rahoituksella niiden kertaluonteisuuden johdosta. Myds laitosten kéyttotaloutta kohentavia
investointeja voidaan tehda tarvittaessa ulkoiseen rahoitukseen nojautuen investointilaskelmaan ja
kannattavuuteen perustuen. Lisdlainoitusta jouduttaneen ottamaan suunnittelukaudella noin 11 - 12
milj.€, johtuen Paroisten puhdistamoille tehtivisti saneerausinvestoinneista sekid vedenhankintaka-
pasiteetin kasvattamisesta.

PTS investointiohjelmassa on nimetty suunnittelujakson merkittivimmat investointihankkeet ja raa-
mit uudisrakentamiselle ja saneeraamiselle. Investointisuunnitelmassa on varauduttu Paroisten ja
Akaan puhdistamoiden saneerausinvestointeihin sekd vedenhankinnan ja vedenkdsittelyn kehittdmi-
seen.

Laitoshankkeita:

o Paroisten automaation ja sdhkdistyksen uusiminen (koko suunnittelukausi)

o Pumppaamoiden saneeraus (koko suunnittelukausi)

o Paroisten ja Akaan jatevedenpuhdistamoiden lupien mukaiset investoinnit , Akaan osalta jo
kdynnissa

o Vedenhankinnan kehittiminen (Hakion ja/tai Marttaristin lisdvedenotto ja raudanpoisto, Ah-
veniston kehittdminen ja uudet vedenhankintakaivot)

o Uusi ylavesisiilio (Moreeni) sekd 3 - 4 yldvesisiilion kunnostus (Sairio, Parola, Viiala, Kal-
vola), Moreenin siilion rakentaminen kdynnistyi kevadlld 2019

13



Kéyttotalous

Kayttotalouden osalta tavoitellaan tulosta, joka osaltaan mahdollistaisi vuotuisen investointitason.
Yhtion verkostoinvestoinnit ja laitosten yllépitoinvestoinnit turvataan jatkossa ainoastaan poistoihin
nojautuen, liittymismaksu kun kirjataan nykyisin tulokseen. Kirjanpidollisen voiton tekeminen ai-

heuttaa veroseuraamuksia.

Tarvittaessa on mahdollista pienentéé verkostojen osalta poistoaikaa 50 vuodesta 40 vuoteen myds
yhtion rakentamien verkostojen osalta. Kunnilta siirtyneiden verkostojen osalta vastaava poistoajan

muutos tehtiin vuoden 2012 alussa.

Taulukko 6.2 Kiyttotaloussuunnitelma 2019-2023, vuosittainen inflaatio-oletus 1,2 %

Tuotot
Liikevaihto (kéytto-, perus- ja palvelumaksut)
Liittymismaksutulot
Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuotot hulevesiverkostosta
Valmistus omaan kiyttoon

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut
Asiakastietojarjestelmidn uusiminen

Liikevoitto
Rahoitustuotot ja muut rahoituskulut
Muut korko ja rahoitustuotot
Omistajalainojen korot
Rahoituslaitoslainojen yhteenlaskettu vuosikorko

Tilikauden voitto / tappio ennen tp-siirtoja

Tilinpaitossiirrot
Tilikauden voitto / tappio

TP 2018 ENN 2019 2020 2021 2022 2023
0,0 % 4,0 % 3.,5% 3,0 %
21062 21023 21859 21809 22491 23096
18533 18745 18745 19495 20177 20782
975 800 1 600" 800 800 800
49
1505 1478 1514 1514 1514 1514
129 150 150 150 150 150
5457 5569 5686 -5754  -5773 5842
2864 2876 2911 2945 -2 981 23017
-2 593 2693 27758 28097 279 2826
3268  -3415  -3456  -3497  -3539  -3582
2677 2829 -2863 2897 2932 22967
-591 -586 -593 -600 -607 615
7966  -8190  -8551 -8 841 -9 091 -9299
-7 966 8190  -8551 -8 841 9091 9299
1529 -1644  -1663  -1681 1700 -1719
-1529 -1544  -1563 -1581 1600 -1619
-100 -100 -100 -100 -100
2971 2355 2 654 2185 2537 2 804
22356 -2452 2665 2718 2717 2677
41 30 30 30 30 30
2221 2221 22221 2221 2221 2221
-176 261 474 -527 -526 -486
615 -97 -11 -533 -180 127
-540 0 0 0 0 0
75 -97 -11 -533 -180 127

Viemiriverkoston kunnossapidon volyymin lisdédmistarpeiden ja vedenhankintatutkimusten joh-
dosta ei voida vilttyd yleistd kustannustason nousua suuremmalta kdyttdkustannusten nousulta (var-
sinaiset toimintamenot). Kasvavan kulukehityksen osalta tavoitteena tulee olla, ettd ne kyetdan kat-
tamaan vesimaksuilla, jotka ovat alle Suomen vesilaitosyhdistyksen (VVY) méirittdmén vertailu-
hinnan keskiarvon. Téll& hetkelld yhtion vertailuhinta on selvisti alle VVY:n keskiarvon (kaavio

6.2) (OK-taloissa n. 12 % ja kerrostaloissa n. 19 % alle keskiarvon)
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Kaavio 6.2 Omakotitalon ja kerrostalon vesihuoltomaksujen vertailuhintojen kehitys (HS-Vesi ja
vesihuoltolaitosten keskiarvo). Vuoden 2018 osalta HS-Veden vertailuhinnasta on poistettu huleve-
siviemdrdinnin kustannus, mika selittdd hinnan pienenemisen.

Perusmaksutulot muodostivat vuonna 2018 noin 21 % osuuden yhtién vesihuollon ja siihen liitty-
vén palvelutoiminnan liikevaihdosta. Tavoitteena on kohottaa taso jonkin verran yli 25 %:n. Néin
ollen seuraavien taksamuutosten yhteydessa joudutaan perusmaksuja korottamaan jonkin verran
kayttomaksuja ja muita maksuja enemmén. Tamé vastaa my0s nykyistd paremmin yhtion menora-
kennetta — suurin osa (n. 90 %) menoista on kiinteiti eli vesimiirin myynnisti riippumattomia. Ve-
sihuoltotoiminnan kustannukset muodostuvat padosin verkostoista johtuvasta raskaasta pddomara-
kenteesta ja vesihuoltopalvelun varmistamisesta 24/7. VVY:n suositusten mukaan pitkalld tahtéyk-
selld perusmaksujen osuus perus- ja kdyttomaksujen tulokertymén summasta tulisi olla ldhes 50 %
(2018: HS-Vesi 23 %).

Liittymismaksujen vuotuinen tulokertymé vaihtelee riippuen rakentamisen volyymista kunakin vuo-
tena. Tdmé vaikeuttaa yhtion tulorahoitusennusteen tekemista vuosittain. Ennustejaksoon sisiltyy
uuden keskussairaalan rakentaminen, jonka mydta liittymismaksukertymén arvioidaan yhtend vuo-
tena olevan noin kaksinkertainen normaaliin verrattuna.

Veden myynti tulee likimain pysymién nykyiselld tasollaan, joten siitd ei saada vetoapua liikevaih-
don kasvattamiseen. Vettd kdyttavaa teollisuutta ja muuta toimintaa pyritddn saamaan lisdd yhtion
palveluiden piiriin. Vesihuollon maksut pidetdin valtakunnallisesti keskimédardistd alempina myos
tulevaisuudessa.

Yhtion tehtidvina ei ole jakaa voittoja omistajilleen. Vuotuinen kirjanpidollinen tulos pidetdén 5-10
vuoden tarkastelujaksolla jonkin verran positiivisena.
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6.2 Omistajat

Vesihuoltopalveluiden hinnoittelussa huomioidaan taustalla olevat Himeenlinnan ja Akaan kaupun-
kien ja Hattulan kunnan strategiset tavoitteet seudullisesta elinvoimasta ja kilpailukyvystd pitdmalla
VVY:n laskema vesihuoltomaksujen vertailuhinta alle valtakunnallisen keskiarvon.

Omistajat asettavat yhtidlle vuosittain tavoitteita, joiden asettamisessa kuullaan myos yhtiotd. Yhtio
pyrkii osaltaan mydtévaikuttamaan siihen, ettéd tavoitteet olisivat yhtion perustoiminnan kannalta
mielekkditd, mitattavia, haastavia, mutta muutaman vuoden aikavélilli myds realistisia toteuttaa.

Omistajapohjan mahdollisten laajennusten mielekkyyden yhti arvioi tapauskohtaisesti.

6.3 Asiakkaat ja palveluiden kaytto

Yhti6 uudistaa vuoden 2019 aikana asiakastieto- ja laskutusjirjestelminsa, silld nykyisin kdytossa
olevan jérjestelmén tuki paéttyy vuoden 2019 lopussa. Uuden jérjestelmén valinnassa otetaan mm.
huomioon asiakasrajapinnassa sédhkoisten palveluiden kehittimismahdollisuudet ja jérjestelmén in-
tegrointimahdollisuudet muihin tietojérjestelmiin. Tarkoituksena on mm ottaa kayttoon sdhkdinen
liittymis- ja sopimusprosessi, jolloin valtaosa uusista liittymista ja palvelusopimuksista voidaan
tehda sdhkoisesti tietoverkkojen yli. Asiakastieto- ja laskutusjarjestelmén uusimisen jilkeen aloite-
taan etiluettavien vesimittarien kdyttdonoton pilotointi suurasiakkaista.

6.4 Henkilosto

Yhtiolld on henkildston asemaa ja oikeuksia osaltaan méérittelevd henkilostosopimus, joka laadit-
tiin yhti6téd perustettaessa 2001.

Vakituisen henkilokunnan méird on noin 60 miké toiminnan nykylaajuudessa lienee kohtalaisen
oikein mitoitettu. Vaikka verkostojen rakentaminen ja saneeraustoiminta toteutetaankin jatkossa yha
enemmén ulkopuolelta hankituin kokonaisurakoin, tulee yhtiossa sdilyttdd riittdva verkkojen asen-
nustaito ja -valmius. Tasté johtuen esimerkiksi verkostojen saneeraustoiti tehddén jatkossa myds
omin voimin. Laitosten kdyttd- ja kunnossapitotoiminnat ovat yhtion omin voimin hoidettavaa
ydintoimintaa, jossa kdytetddn ulkopuolista erityisosaamista tarvittavassa laajuudessa avuksi.

Henkilokunnan tyokykya, tydviihtyisyyttd ja ammattitaitoa pidetéén yll4 ja sithen panostetaan va-
hintdin nykyiseen tapaan. Uutta asennushenkildstdd ajetaan sisddn oppisopimuskoulutuksen kautta.
Téstd mallista on saatu hyvit kokemukset.

Henkilokunnan toimintaa suunnataan entistd enemmaén kunnossapitoon, saneeraukseen ja ulkoisten
palveluiden ja urakoiden valvontaan. Asiakkaille tehtivid “sivupalveluita” arvioidaan sen mukaan,

kuinka helposti niitd on saatavilla yksityiseltd sektorilta. Tarkoitus on keskittyd ydintoimintojen ke-
hittdmiseen.
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6.5 Vedenhankinta ja -valmistus

Nykytilanne:

Yhtiolld on télld hetkelld kaytdssddn 12 vedenkdsittelylaitosta, joista kaksi toimii ldhinné varalaitok-
sina. HML kantakaupungin vesihuolto perustuu pddosin (noin 70 %) Ahveniston tekopohjavesilai-
tokseen, jonka raakavetend kdytetddn Alajdrven pintavettd. Alajarven haasteena ovat nykyiset séédn-
nostelyrajat poikkeuksellinen kuivina vuosina.

Omien vedenkadsittelylaitosten lisdksi yhtiolld on sopimus poikkeustilanteiden vesihuollosta Janak-
kalan, Valkeakosken, Lempdildn ja Urjalan vesihuoltolaitoksien kanssa. Kiytossd olevia yldvesisdi-
li6itéd (vesitorneja) on: Sairio, PsPr, Kalvola, Toijala, Viiala. Varasdhkon syottojarjestelmia kuudella
vesilaitoksilla. Késittelylaitoksista 11 on varustettu veden desinfioinnilla (Uv-desinfiointi), lisdksi
Ahveniston vedenkdsittelylaitoksella vesi desinfioidaan my0s klooriamiinilla verkostovaikutuksen
aikaansaamiseksi.

Pienisté ja heikosti toimivista vedenkasittelylaitoksista on viime vuosina pystytty luopumaan. Vii-
meksi luovuttiin (2017) Hattulan Salimien kolmea kiinteistod palvelevasta erilliskaivosta.

Raakaveden laatu on pddsdintoisesti hyvad. Kalkkosten 1990-luvulla tetrakloorieteenin pilaamaa
kaivovettd ei kiytetd endd raakavetend ja laitoksen vedenottoluvastakin on luovuttu. Himeenlinna ja
Hattulan pohjavesialueiden suojelusuunnitelman péivitys valmistui 2016.

Raudanpoistolaitoksia on Ahveniston vedenkésittelylaitoksella (valmistui 2014) ja Lammin kirkon-
kyldssd. Rautaa kuitenkin esiintyy vedessid paikoitellen. Raudan (ja mangaanin) poiston toteutta-

mista joillakin laitoksilla joudutaan harkitsemaan.

Tavoitteet ja toimet

Raakaveden ja verkostoon pumpattavan talousveden laatu on séilytettidva laatuvaatimusten ja -suo-
situsten edellyttdmaéll4 tasolla. Yhtio edistdd pohjavesien ja Alajdrven suojelua aktiivisesti ja pyrkii
huolehtimaan pohjavedenottamoidensa harjualueiden sdilymisestd mahdollisimman luonnonmukai-
sina pohjavesien nykyisen suojelusuunnittelumallin pohjalta. Hattelmalanharjun, Ahvenistonharjun
ja Parolanharjun pohjavesialueiden hyodyntédmisen ja suojelemisen tehostamiseksi on laadittu alu-
eesta hydrogeologinen virtausmalli, jota véhitellen tarkennetaan.

Alajérven sddnndstelylupaan on tarkoitus hakea muutosta, joka mahdollistaa nykyisti joustavam-
man sadannostelyn hydrologiseen tilanteeseen perustuen. Kaytdnngssa tavoitteena on poistaa vahilu-
misina talvina ns. “kevit kuoppa”. Lisédksi pyritddn véljentdmédn sddnndstelyrajoja, jotta tekopohja-
veden muodostamista voitaisiin jatkaa nykyistd kauemmin poikkeuksellisen kuivina kesina.

Yhtiosséd valmistui vuoden 2019 alussa "Hédmeenlinnan seudun vedenhankinnan kehittdmissuunni-
telma”. Se luo suuntaviivat vedenhankinnan kehittimiseen Rengon, Hattulan ja Hauhon pohjavesi-
alueilta.

Vedenhankintakapasiteettia suunnitellaan ja kehitetddn siten, etti kaikki laitokset ovat korvattavissa
mahdollisten laiterikkojen ja pilaantumisien johdosta niin, ettd asiakkaille aiheutetut kdyttokeskey-
tykset ja muut haitat ovat olemattomia tai ainakin mahdollisimman pienid. Kaytanndssé tdmaé tar-
koittaa vedenkdsittelylaitosten kahdentamista tai riittdvien siirtojohtoyhteyksien rakentamista verk-
koalueiden vilille. Tarvittaessa varaudutaan toimittamaan erityistilanteiden edellyttimaa varavetti
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sopimuspohjaisesti muiden vesihuoltolaitosten kiyttoon ja toisaalta ylldpidetdén teknisié ja osaa-
misvalmiuksia myds hyddyntééd varavesisopimuksia omaan toimintaan kohdistuvan ongelmatilan-
teen aikana. Vedenhankinta- ja kisittelykapasiteettia on lisdksi oltava niin paljon, ettd siitd ei tule
kynnyskysymystd mahdollisen vettd kdyttdvan teollisuuden sijoittumiselle alueella. Suunnitelma-
kaudella on kanta-Hdmeenlinnan ja Hattulan alueelta pyrittivd saamaan vedenhankinnan lisdkapasi-
teettia noin 3000 m>/vrk.

Uusien myohemmin mahdollisesti hyddynnettévien pohjavesialueiden tutkimus — ja kdyttoonotto-
prosessi on pitkd ja monivaiheinen. Tastd johtuen uusia mahdollisesti myohemmin hyddynnettavid
pohjavesialueita on tutkittava vedenhankintaa silmélld pitden jatkuvasti ja pitkdjinteisesti hankki-
malla perustietoja harjualueiden hydrogeologiasta ja soveltuvuudesta vedenhankintaan. Tétd tyota
tehdddn, vaikka konkreettista piivakohtaista tarvetta ei olisikaan.

Sairion yldvesisiilid perusparannetaan ja Moreeniin rakennetaan uusi ylivesisdilio. Kalvolan yléve-
sisdilion kdyttoatarvetta selvitetddn. Viialan ja Parolan séiloille tehddédn vélttamatontd peruskunnos-
tusta.

Tarvittavat tulevat laitossaneeraukset toteutetaan siten, etté laatusuosituksena olevan raudan ja man-
gaanin pitoisuudet saadaan pysymaddn suositusten puitteissa.

Jatketaan pohjavesien suojeluty6td omalta osalta ja pyritddn konkreettisiin suojelutoimenpiteisiin.
Pyritddn lisddamédn vaikutusvaltaa harjualueiden maankédyttdd suunniteltaessa. Maa-aineksen ottolu-
pien lausuntokiytént6d kehitetdén.

Tutkitaan uusia mahdollisesti vedenhankintaan sopivia pohjavesialueita jatkuvasti. Pyritddn saa-
maan kisitys my0s vedenhankinnan kannalta soveltumattomista harjualueista. Néissd hankkeissa
toimitaan yhteisty0ossd etenkin Himeen ELY-keskuksen kanssa. Vedenhankintaan soveltuvilla alu-
eilla pyritddn “paikan paille” esimerkiksi sopivasti mitoitetuilla maanhankinnoilla. Vedenhankin-
nan kannalta mielenkiintoisimmat “uudet” alueet ovat:
o Rengonharjun pohjavesialue Rengossa (aloitetaan tutkimukset suunnitelmakautena)
o Tenholan harjualue Hattulassa, alueelta hankintaan HAMK / Lepaa yksikon vedenkasittely-
laitos
o Ruskeamullan harjualue Hauholla ja Tuuloksessa, alueella olevaa Viittakiven kaivoa pide-
tadn varalaitoksena

6.6 Jéatevesien késittely

Jatevesien kasittelytason maérittavit ympéristdluvat. Lisdksi mm. lietteen kasittelylle ja loppusijoit-
tamiselle on olemassa erilaisia madrdyksid. Lupiin pddseminen on ehdoton tavoite jatevedenpuhdis-
tamoiden toiminnassa. Kaikilla puhdistamoilla kehitetddan automaatiota siten, ettd manuaalinen
kayttdtoiminta jad mahdollisimman pieneksi.

Paroisten puhdistamo

Puhdistamon vesiprosessien osalta on aiempina vuosina tehty paljon: rakennettu uusi esikisittelylai-
tos sako- ja umpikaivolietteiden vastaanottoasemineen, rakennettu uusi jalkikésittelylaitos (flotaa-
tio), jonka tarkoituksena on viimeistelld kiintoaineen ja fosforin poiston tehokkuus. Typentoiston
tehostamiseen liittyvd metanolin syottolaitos valmistui 2013. Puhdistamoa jatkokehitetdin uuden
ympdristoluvan (2019) ehtojen mukaisesti tehostamalla typenpoistoa ja rakentamalla uusi kasittely-
yksikko puhdistettujen jatevesin hygienisoimiseksi. Fosforinpoiston varmentamista harkitaan osana
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kiristyneitd lupaehtoja. Hankkeen yhteydessd myds uusitaan laitekantaa, sdhkdistystd ja automaa-
tiota.

Léihivuosina on péétettdvid Paroisten puhdistamolietteen késittelyn kohtalosta, silld aumakompos-
toinnin tulevaisuus on epdvarma. Lisdksi monet suuret elintarviketoimijat ovat imagosyisté kielté-
neet viljan sopimuskasvattajilta puhdistamolietteen kdyton. Vesiyhtid arvioi Paroisten saneerauksen
suunnittelun yhteydessd, onko mielekésti jatkaa puhdistamolietteen méadatysté (ja aumakompos-
tointia) vai tullaanko lietteenkésittely ulkoistamaan. Liséksi selvitetdén 1immon talteenoton hyo-
dyntdmisté kasitellystd jatevedestd korvaamaan mahdollista madattimon alasajoa.

Akaan puhdistamo:

Akaan puhdistamoa kehitetdén rakentamalla esiselkeytyksen jélkeen ohitettavalle jakeelle erillis-
kisittely, jota voidaan normaalitoiminnan aikana kayttdd viimeistelevana kisittelyvaiheena. Inves-
tointi oli vélttimaton, jotta puhdistamo saadaan toimimaan voimassa olevan ympéristdluvan mukai-
sesti. Puhdistamon viemardintialueen haasteena on osin sekaviemaériné rakennettu viemariverkko,
mink& vuoksi viemériverkostoon johtuu paljon sadeperdisié vesid. Téhdn asiaan on tartuttu ns. ”Vii-
alaprojektissa” jonka tavoitteena on vahentdd alueelta tulevia hulevesia erillisviemarissi. Kuivattu
liete kuljetetaan ulkoiseen lietteenkisittelyyn.

Lammin puhdistamo:

Lammin puhdistamon esikisittely, lietteenkuivaus ja automaatio on uusittu 2016. Vuoden 2017 ai-
kana uusittiin biologisen prosessin laitekantaa, liséttiin mittauksia ja tehostetiin automaatiota. Kui-
vattu liete kuljetetaan ulkoiseen lietteenkisittelyyn. Ei erityisid investointitarpeita.

Muu liiketoiminnan kehittiminen

Sako- ja umpikaivolietteiden kerddminen on jétehuoltolain sdéidosten alaista toimintaa. Sakokaivo-
lietteiden vastaanottoasemat on uudistettu vuoden 2016 aikana vastaamaan nykyisid vaatimuksia.
Yhtiossé seurataan kehitystd ja kehitetddn tarvittaessa liiketaloudellisin perustein lietteiden vastaan-
otto- ja kisittelyjérjestelyité.

6.7 Verkostot

Verkostot muodostavat yhtion merkittdvimmén kadyttdomaisuuslajin ja niiden kestdvyys on merkit-
tavin yhtion taloutta siiteleva yksittiinen tekija. Himeenlinnassa on muovisia vesijohtomateriaaleja
kéytetty jo kauan jakelu- ja tonttijohtojen rakentamisessa. My0s jitevesiviemérien rakentamisessa
on siirrytty jo aikaa sitten muovisiin materiaaleihin. Yhtiolla on hallussaan my6s hulevesiviemérin
runkoverkosto omistajakuntien alueilla. Vuoden 2018 alusta kyseinen verkosto on vuokrattu omis-
tajakuntien kdyttoon osaksi kunnan hulevesien kokonaishallintaa.

Vesijohtoverkoston vuotavuus on melko hyvin hallinnassa, silld laskuttamattoman veden osuus ver-
kostoon pumpatusta on luokkaa 15 %. Sitd vastoin viemériverkoston sisdén vuotavuus on keskiméaa-
rdistéd tasoa suurempi, vuositasolla noin 50 % késiteltdvisti jitevesistd on sadevesisti tai pintave-
sistd perdisin. Syynd ei ole niinkdin viemériverkoston heikko kunto, vaan piha-alueilta jateve-
siviemdriin johdetut kuivatusvedet. My0s katuja ja yleisid alueita on kuivattu "helposti” jiteve-
siviemdriin silloin kun muut vaihtoehdot ovat olleet vaikeasti toteutettavissa.

Jatevesipumppaamoiden lukumééra on verkkopituuteen ja maaston muotoon ndhden poikkeukselli-

sen suuri. Syyt tdhidn ovat Himeenlinnan kantakaupungin alueella maankaytolliset: verraten pienié
alueita on kaavoitettu ja viettoviemadrireittien rakentaminen olisi edellyttinyt pidempié johtovetoja
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mahdollisesti vield yksityisten alueiden kautta. Myos Akaassa on suuri madra jitevedenpumppaa-
moita.

Yhtion verkosto paittyy katujohtoon, johon kiinteistot ovat liittyneet omin johdoin. Kiinteiston-
omistaja (joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta) on siis vastuussa katualueellakin sijaitsevan joh-
don kunnossapidosta ja uusimisesta. Vaikka ndmai johdot eivét suoranaisesti HS-Veden kunnossapi-
tovastuuseen kuulukaan, ovat tonttijohtojen kunto ja saneeraus kuitenkin asioita, joita myos yhtion
tulee seurata ja edistéa.

Tavoitteet ja toimet:

Verkostojen saneeraustason tulee olla sellainen, ettd johtojen keskimédardinen ik ei pitkélld aikava-
lill4 ylitd 70 vuotta. Saneerausohjelman toteuttamiseksi on oltava taloudellisten resurssien lisdksi
myos riittdvasti tyotd toteuttavaa ja ohjaavaa henkilostdd. Yhtion tulee muiden vesihuoltolaitosten
kanssa yhdessi tydskennellen tukea ja edistdd yksityisen saneerausliiketoiminnan muodostumista ja
kehittymistd, jotta riittdviin saneerausmaédriin olisi mahdollista pdésti. Tatd edistetiddn osallistumalla
ja ideoimalla kansallisia saneeraustapojen kehittimishankkeita.

Vesihuoltoverkostojen yllépito ja kunnossapito ovat yhtion ydintoimintoja. Yhtiolla tulee jatkossa-
kin olla riittdvasti osaavaa henkilokuntaa téitd tehtdvad varten. Kdytdnnossd tdma tarkoittaa mm. val-
miuksia hoitaa akuutit vikakorjaukset paivystystyond. Kunnossapitotietojen kerddmista ja tallenta-
mista verkostotietojérjestelmédn on myos kehitettdva, jotta ongelmalliset verkosto-osuudet saadaan
oikea-aikaisesti saneerauksen tai korjauksen piiriin. Verkostojen uudisrakentaminen ulkoistetaan
padsddntoisesti kokonaan ja suurelta osin my0s saneeraustoiminta voidaan tarvittaessa ulkoistaa.
Valvontaa ja rakennuttamista tulee kuitenkin edelleen kehittaa.

Viemaériverkostojen ja jatevesipumppaamoiden ennakoivaan kunnossapitoon ja kehittdmiseen pa-
nostetaan. Toimenpiteiden priorisoinnissa kdytetadn SSP-riskikartoituksen tuloksia ja se pdivitetddn
vuosittain. Viemariverkoston ja jatevesipumppaamoiden kunnossapidon ja kehittimisen suunni-
telma laaditaan Paroisten viemérdintialueen lisdksi myds Lammin ja Akaan alueille. Tavoitteena on
vihentid jitevesiviemdriin joutuvien vuotovesien liséksi jatevesipumppaamoilla ja viemariverkos-
toissa tapahtuvia ylivuotoja suhteessa kokonaisjatevesimadraan.

Kiinteistoiltd jatevesiviemariin johdettavat hulevedet ovat merkittava ongelma, silli ne aiheuttavat
osassa jatevesiviemariverkostoa ja jatevesipumppaamoita kapasiteettiongelmia, joista seuraa ylivuo-
toja vesistoihin. Liséksi niiden aiheuttamat nopeat virtaamavaihtelut heikentivét jatevedenpuhdista-
moiden toimintaa. Suunnitelmakaudella yhtié panostaa aktiivisesti ongelmallisten alueiden tunnista-
miseen ja pyrkii vihentdméén jatevesiviemariin kiinteistoiltd johdettavia hulevesid yhteistyossa
kiinteistojen omistajien kanssa. Vuoden 2019 alussa aloitettiin projekti, jolla pyritddn tehostamaan
kiinteistdjen hulevesien erottelua jatevesiviemadristd alueilla, joissa hulevesille on olemassa muu
viemdrodintimahdollisuus. Jos kiinteisto ei erottelua maardaikaan mennessa toteuta, alkaa yhtio perid
korotettua jatevesimaksua. Viime kédessé erottelun toteuttamiseksi turvaudutaan ymparistonsuoje-
luviranomaisen kiinteistoille madrddmiin pakkotoimiin.

Yhti6 osallistuu aktiivisesti maankdyton suunnitteluun. Tavoitteena ovat vesihuollon kannalta tar-
koituksenmukaiset suunnitelmat, timai tarkoittaa mm. tiivistd kaupunki- /taajamarakennetta, pitkien
siirtojohtojen vélttdmistd (“satelliitti” kaavat) ja maaston huomioimista kaavoituksessa niin, etti ji-
tevesipumppaamoita voidaan mahdollisuuksien mukaan vélttd4 ja nojautua luonnonmukaiseen ja
ympdristoystivilliseen viettoviemérdintiin.
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Hulevesiviemariverkostoa uusitaan ja saneerataan omistajakuntien paitdsten mukaisesti. Yhtion ta-
voitteena on vaikuttaa niin, ettd luonnonmukaista avouomiin perustuvaa hulevesien johtamista so-
velletaan sielld missé se suinkin on mahdollista.

6.8 Haja-asutuksen vesihuolto

Suunnitelma on esitetty Himeenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan vesihuollon kehittdmissuun-
nitelmassa (hyvéksytty 2013). Akaan osalta suunnitelman paivittiminen on kdynnissa.

6.9 Riskien hallinta

Yhtiossa toteutetun kokonaisvaltaisen riskienhallintaprojektin tuotoksena saatiin mm. riskikartta,
jossa riskit jaettiin neljddn pédluokkaan:

o Liiketoimintariskit

o Operatiiviset riskit

o Vahinkoriskit

o Talous- ja rahoitusriskit

Riskienhallintatyotd tehdédn osana normaalia toimintaa. Yhtion merkittdvimmat riskit liittyvét sii-
hen, ettd sen toimittama talousvesi ei tdytd vedenlaadulle asetettuja vaatimuksia. Veden laadulle on
asetettu vaatimuksia veden terveydellisen laadun perusteella. Talousveden terveydellisen laadun
turvaamiseksi pohjavesilaitoksille on asennettu UV-desinfiointilaitteita. Niitd lisdtdédn my0s vesisii-
lididen yhteyteen saneeraushankkeiden yhteydessd. Liséksi talousveden laatua valvotaan sddnndlli-
sesti sekd viranomaistarkkailun ettd kdyttdtarkkailun keinoin.

Merkittava vaikeasti hallittavissa oleva riski on veden esteettisen laadun heikkeneminen vesijohto-
verkostossa ja kiinteistdjen vesilaitteissa. Taté riskid pyritdén hallitsemaan vesijohtoveden kloori-
desinfioinnilla, jolla voidaan ylldpitdd desinfiointivaikutusta my0s vesijohtoverkostossa ja kiinteis-
tojen putkistoissa. Klooridesinfioinnin kaytto aloitettiin Ahveniston vedenkésittelylaitoksella joulu-
kuussa 2014 ja Kylmélahden vedenkisittelylaitoksella elokuussa 2017.

Muita riskikartoituksessa esiin nousseita riskejd ovat myos:
o raakaveden riittdvyys ja laatu

maineen vahingoittumisen riski
omistaja riski

o veden laadun sdilyminen vesiséiliossa

o toimintakatkokset laitoksilla

o automaatiojirjestelmét

o vakavat verkostovuodot ja muut hairiot

o merkittdva vahinko ja siitd seuraava korvausvelvollisuus
o varallaolotydt ja —jdrjestelyt

o tekninen dokumentointi ja merkinnét

o tietosuoja ja —turvallisuus

o investointikyvyn riittivyys

o riittdvdn hygieniatason ylldpitiminen ja suojavarusteiden kéytto
o tyoturvallisuus

o toimialariski

o

o
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Vuoden 2016 aikana toteutettiin yhtion alueella veden laadun kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan
liittyvd WSP-riskikartoitus ja arvioitin soveltuvat hallintamenetelmét. Niiden toimeenpano ja
WSP:n sdénndllinen paivittdminen jatkuu koko suunnitelmakauden ajan. Puhdistamoiden viema-
rointialueilla on tehty vastaavat SSP-riskikartoitukset toimenpideohjelmineen. Myds niiden toteutus
ja pdivitys tapahtuu vuosittain.

7. TAUSTA-AINEISTO

Liiketoimintasuunnitelmaan ovat vaikuttaneet mm. seuraavat tausta-aineistot:

e 6 o o o o o o

HS-Veden péivitetty strategia 2018

Hiameenlinnan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset 2018

Hiameenlinnan kaupungin strategia 2017

Liiketoimintasuunnitelma 2014 - 2017

Vesihuoltolakiopas 2015 — maa- ja metsitalousministerio

Riskikartoitus 2008

WSP-riskikartoitus 2016

SSP-riskikartoitukset 2016, 2017 ja 2018 (Lammi, Akaa, Paroinen)

Delfoi kyselyaineisto yhtion kehittimisestd 2008

Hattulan kuntastrategia 2030

Akaan kaupungin strategia 2016

Ohje kunnille vesihuollon huomioimiseksi maankéyttosopimusten yhteydessi 2007
Investointiperiaatteet maankdyton suunnittelun yhteydessé

Hameenlinnan seudun vesihuollon kehittiminen 2009

Vesihuoltoliiketoiminnan kehittiminen Hdmeenlinnan seudulla 2010
Paittdjatutkimus vesihuollon verkostojen saneerausvelasta 2014

Osakassopimus

Yhtidjarjestys

Hémeenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan vesihuollon kehittdmissuunnitelma 2013

»Vesi ei kulu, siti kierrdtetian”
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Yhtion osakejakotaulukko 31.12.2013

Kuntalainat Maksetut korot

31.12.2013 vuosi 2013

Hameenlinna 34092 560 € 1667 126 €

Hattula 4096 320 € 200310 €

Akaa 7219238 € 353021 €

Yhteensa 45408 118 € 2220457 €
31.12.2013 31.12.2013  31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013  31.12.2013 31.12.2013 31.12.2013

Edellisten

Nimellisarvo  Osakkeita Omistus % Osakepddaoma Ylikurssirahasto Vopo:n rahasto tilikausien voitto Vapaaopo Sijoituksen arvo  Panostus yhtioon
Hameenlinna 100 € 115031 76,6 % 11503 100 € 9777635 € 25881975 € -1237830€ 34421780¢€ 45924 880 € 47 162710 €
Hattula 100 € 13 057 8,7% 1305700 € 1109 845 € 2937825 € -140504 € 3907 166 € 5212 866 € 5353370 €
Akaa 100 € 22 140 14,7 % 2214000 € 6 863 400 € -238245€ 6625155 € 8 839 155 € 9077 400 €
Yhteensa 150 228 100 % 15 022 800 10 887 480 € 35 683 200 -1616579 44954 101 59 976 901 61 593 480



